UNTERNEHMEN

Schliaue Schrauber

Eine exklusive Studie zeigt, welche Mittelstandler bei der
Digitalisierung weit vorne sind. Zu den Gewinnern zahlt auch

ein traditioneller Werkzeughersteller.

TEXT MARID BROCK

D as eschiitzte Bauwerk mit
der roten Backsteinfassade hatte
mehr als ein Jahrhundert als Biiro-
gebiude gedient, als es Winfried Czilwa noch
einmal neu erfand. Der Chef des Wuppertaler
Werkzeugherstellers Stahlwille lieft das 1908
errichtete Kontor komplett entkernen und
modernisieren. Heute beherbergt es ein mo-
dernes Ausstellungs- und Schulungszentrum
fiir Kunden aus 90 Lindern der Erde.

Der Umbau steht symbolhaft flir den
Wandel des 1862 als Schmiede gegriindeten
Mittelstindlers. Hinter der alten Fassade pri-
sentiert Stahlwille seine {iber Jahrzehnte aus-
gebaute Leistungsfahigkeit. Wir haben mit
einfachen Schraubenschifisseln begonnen®,
sagt Czilwa. Nach zunichst eher konventio-

DIGITALE PIONIERE DES MITTELSTANDS 2019

Um die zu ermitteln, hat die Munich
Strategy Group gemeinsam mit der Amster-
damer Digitalberatung Bloom die Fort-
schritte bei der Transformation von rund
4000 deutschen Unternchmen bewertet.
Dafiir ermittelten sie fiir jeden Mittelstind-
ler ginen ,Digital Score®. Der berechnet sich
zu zwei Dritteln aus der Digitalisie-

| IWBM rung der gesamten Wertschop-
| TVl fungskette und zu einem Drittel
: D.lgl tale aus der Wachstumskraft des Un-
nellen Erweiterungen des Ange- | PIDDIEI'E ternehmens. Einzelne technologi-
bots stellt das Unternehmen heute | _Hfl::mlmn_ﬂ__ sche Initiativen bewerteten die Be-
auch elektronische Drehmoment- e o0 ummees. | Fater Dicht.
schliissel her. ,Die funken Daten in S Dass Digitalisierung  kein

Echtzeit und kommunizieren mit
der Produktionssteuerung”, sagt Czilwa.

Fiir Constantin Greiner, Manager bei
der Beratung Munich Strategy Group, ist
Stahlwille ein Paradebeispiel fiir einen , Inte-
grator”. Darunter versteht er Unternehmen,
die vorhandene Produkte mit digitalem Nut-
zen anreichern, um Kundennutzen und -er-
lebnis zu steigern und sich von Wettbewer-
bern abzugrenzen. Da die Transformation
bei Stahlwille weit fortgeschritten ist, zihlt
das Unternehmen fiir Greiner zu den , Digi-
talen Pionieren des Mittelstands 2019"

Welche Unternehmen ihre Wertschiplung am besten digitalisiert haben und gleichzeitig stark wachsen

Selbstzweck ist, zeigen die 50 Un-
ternchmen mit der héchsten Punktzahl (sie-
he Tabelle). Zwischen 2013 und 2018 wuchs
ihr Umsatz durchschnittlich um 27 Prozent.
Im gleichen Zeitraum habe das Wachstum
im gesamten Mittelstand bei fiinf Prozent
und bei Dax-Konzernen bei sechs Prozent
gelegen, sagt Berater Greiner. Auch den Ge-
winn steigerten die digitalen Pioniere fast
doppelt so stark wie durchschnittliche Mit-
telstindler.

Bei ihrer Untersuchung beriicksichtig-
ten die Berater auch bekannte Digitalunter-

Rang | Unternehmen Schwrerpunkt Digitalscore
1 i (in Prozent)
1 New Work Soziales Netrwerk fir berufliche Kontakte 96,28
2 NFON Cloudbasierte Telefonsysteme 93,74
3| vector informatik Softwarewerkzeuge und -komponenten 9258
4 Delivery Hero Onlinebestellplattform fir Essen 91,06
5| PTV Planung Transport Verkehr Verkehrsmodellierung 89,75
B Scout24 ' Onlinemarkiplatze 88,17
7 Atoss Software ‘Workforee Management Software 85,56
_& | mytheresa.com Onlinevertrieb von Luxusmode 84,22
9 Datagroup T-Dienstieistungen 83,40
10 Silver Atena Sicherheitsrelevante Systeme und Lelstungselektronik 83,04
11 Signavio Business-Protess-Management-Software 83,04
12| flatexBank Onlinebroker 8264
13 CompuGroup Medical Deutschland Anwendungssaftware filr die Medizinbranche 82,39
14 | sensor-Technik Wiedemann Elektrifizierung mobiler Maschinen 8170
15 INFORM Institut filr Operations Research und Management Software zur Optimierung von Geschaftsprozessen 81,43
16 Vollmer Werke Maschinenfabrik Schigifmaschinen 81,08
17 SimonsVoss Technologies Digitale SchlieBsysteme 80,50
18 Jedox Software fir Performancemanagement 79,69
13 fensterversand.com Neuffer Fenster + Tiren Onlinevertrieb von Fenstern 79,27
20 | EveSystems Smart Home und Heimautomation 78,76
21 Warema Renkhoff Technische Sonnenschutzprodukte 78,02
22 | Freeletics Fitness-App 77,74
23 Beurer Pradubete fir Gesundheit und Wohlbefinden 76,59
24 eGym Fitnessgerdte, Fitnesssaftware und Apps 76.35
25 SNP Schneider-Neureither & Partner Software fir Datentransformation 7541
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FCFD: STAMLWILLE

nehmen wie die Businessplattform New
Work (Xing) und die Onlinemarktplitze
Scout24. Die sind relativ jung und haben des-
halb laut Berater Greiner eine ,digitale DINA®,
die liberall spiirbar ist. Traditionelle Unter-
nehmen erarbeiten sich diese erst, indem sie
zum Beispiel Produkte digitalisieren.

Operation Nordstern

Stahlwille-Chef Czilwa fiihrt durch das
Kontor, vorbei an historischen Fotos und
Schraubenschliisseln. Auf Themeninseln

nen Prizisionswerkzeuge, die bis zu 3000
Euro kosten kbnnen. Dass elektronischen
Drehmomentschliisseln mit digitaler Anzei-
ge die Zukunft in Montage und Produktion
gehdrt, steht fiir Czilwa aufier Frage, ,Der
kontrollierte Anzug einer Schraube in Ver-
bindung mit der computergestiitzten Doku-
mentation dieses Arbeitsschritts gewinnt
immer mehr an Bedeutung®, sagt er.

Mittels drahtloser Funkiibertragung
melden Stahlwille-Schifissel das Anzugsmo-
ment jeder Verschraubung und den Zeit-
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Exakt gedreht
Eine Datenbrille Obermittelt wichtige
Informationen direkt an die Monteure

einer Virtual-Reality-Brille kann ein Mon-
teur verfolgen, ob die Schrauben korrekt
und in der richtigen Reihenfolge angezogen
wurden. Das Sehgerdt zeigt auch, welche
Schraube als nichste dran ist. Zum Einsatz
kommen die Schraubgerite beim Bau von
Schiffs-, Zug- oder Lastwagenmotoren, in
der Luft- und Raumfahrtindustrie sowie bei
der Montage von Windkraftanlagen.

Unter dem Namen ,Mordstern™ hatten
die Gesellschafter von Stahlwille, von denen
keiner aktiv im Unternehmen titig ist, vor
vier Jahren mit dem Beirat und der Ge-
schiftsfiihrung den Umbau beschlossen.
Kiinftig sollte die Firma mit digitalen Werk-
zeugen wachsen und das traditionelle Ge-
schift stabil halten. 2018 wuchs der Umsatz
von 68 auf mehr als 73 Millionen Euro, das
Ergebnis nach Steuern von 890 000 Euro auf
tiber eine Million Euro. 8o ganz ist die Stra-
tegie aber nicht aufgegangen”, sagt Czilwa,
wdenn wir sind auch bei den herkémmlichen

prisentiert das Unternehmen seine moder- punkt, an dem sie angezogen wird. Mithilfe ~Werkzeugen gewachsen.” B
fiang | Unternebmen Schwerpunkt Digitalscore
_ o {in Prozent}
26 | Westwing " Onlinevertrieb im Bereich Home & Living 7421
27 | emz - Hanaver Mechatronische Systeme fir Haustechnik 73,46
L Meierhofer Lasungen fir die digitale Patientenversorgung 72,69
29 Lenze Maschinenautomation 7261
30 Festool Elektro- und Druckiuftwerkzeuge 72,07
31 Rastal Glaser fir Getrankernarken, Industrie- und Dienstleistungsunternehmen 71,25
az lepdum Management Fullservice-Dienstleistungen im Bau ?ﬂ-,iu_
33 TeamViewer Fernwartungssoftware 69,82
34 | EOS Electro Optical Systems Laser-Sintertechnologie 69,40
35 August Faller ' Pharmazeutische Sekundarpackmittel 68,89
3 | Utimaco Hardware-Security-Module 68,77
7 { Psl Logistics Warehouse-Management-System 68,56
I Tanfunk Elettronlk Systeme Systemanbieter fir Originalavusristungshersteller 67,98
39 | Fleetpool Dienstieister im Automobilbereich 67,06
a0 _1 Canyon Bicycles T Fahrrader 66,26
41 | Motel one T Low-Budget-Hotelkette 6593
42 | Thermondo o Heiztechnologien im Privatsektor Esi:!_

43 | Kiehaqm Peter (Laeger GmbH) Gebaudeautomation 65,06
44| outfittery Onlineeinkaufsservice fir Herrenbekleidung 64,84
45 | stahiwille Edvard Wilie ernetzte Handwerkzeupe 64,04
46 ’_Led'uer . Disensysteme 63,87
47 | Vispiron Intermodale vernetzte Mobilitat 63,67
48 Paravan - Behindertengerechte Mobilitatsliosung 63,22
43| viastore Systems Intralogistik Systeme 61,74
50 | Mercateo Deutschland —_ Beschaffungsplattform fir Geschaftskunden 50,68
____Er_\:hs:nnimmrt 75,48

Quelle Munich Strategy Group, Bloom



